Logivia
La logistique
a I'heure de la tracabilite

Depuis sa création en 2016, Logivia n'a cessé d'innover pour conforter sa position d'agro-transporteur responsable
ancré dans le Grand Est. Rencontre avec Sylvain Baudry, son directeur général, dans les nouveaux locaux
administratifs de l'entreprise & Aiserey en Cote d'Or (21)

La création de Logivia est indisso-
ciable de celle du groupe Soréal né en
2000 de la fusion de deux sociétés de
production d’aliment situées a Vonnas
dans I'Ain (siége du groupe) et Joigny
dans I'Yonne. « La logistique est au car-
refour de tout », affirme Sylvain Baudry
arrivé dans le groupe Soréal en 2004 en
tant que directeur industriel et logis-
tique. La recherche d’'une « cohérence
logistique » entre les usines du groupe,
associée a la reprise de la direction de
la filiale de transport de Dijon Céréales
en 2014, puis l'intégration des services
logistiques de la coopérative Bourgogne
du Sud va donner naissance a Logivia en
2016 (voir encadré p. 18).

Chauffeurs responsables

« Logivia est issu d’un terreau agricole
régional spécifique », explique Sylvain
Baudry. Cet « ADN d’agro-transpor-
teur » va ensuite animer le développe-
ment de l'entreprise. Cette derniére va
progressivement se positionner comme
un acteur régional fort de la logistique
agricole, pour représenter 50 % du mar-
ché du transport agricole de la région
Bourgogne-Franche-Comté, avec trois
principaux métiers : la nutrition ani-
male (30 % de l'activité), les métiers du
grain (30 %) et la meunerie (10 %). Les
autres activités portent sur I'énergie
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Sylvain Baudry, directeur général Logivia.

(transports de pellets de bois et fioul),
le transport d’animaux vivants ou de
matériel neuf. « Nous transportons tout
ce qui rentre et ce qui sort d’une exploita-
tion agricole », résume Sylvain Baudry.
Ce dernier va développer l'activité affre-
tement extérieur qui passe de 10 2 40 %
du chiffre d’affaires de l'entreprise de
2016 4 2019. « Nous sommes passés de
9 millions d’euros de chiffre d'affaires en
2015 a 30 millions d’euros en 2019, sans
perte de collaborateur », se félicite Syl-
vain Baudry qui prone un management
de bienveillance vis-a-vis du personnel
de l'entreprise, notamment aupres de ses
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chauffeurs. « Il vaut mieux expliquer pour-
quoi que comment on doit effectuer telle ou
telle tache », précise notre interlocuteur.
Une philosophie qui permet d’avoir des
chauffeurs autonomes et responsables
et qui constitue la vraie richesse de I'en-
treprise. « Nous connaissons les usines
et leurs préoccupations quotidiennes »,
ajoute Sylvain Baudry. Avant d’intégrer
Ientreprise, les nouveaux chauffeurs
suivent un mois de formation suivant
un protocole validé et qui leur permet
de comprendre les spécificités du métier
de I'alimentation animale.

Tracabilité

Logivia apporte toute une série de ser-
vices a la carte 2 ses clients industriels
de la nutrition animale, depuis la simple
livraison d’aliment en fermes jusqu'a
l'organisation compleéte de la logistique
des sites de production. « Depuis plu-
sieurs années, la tragabilité fait lobjet
d’une demande croissante de la part des
clients », explique Sylvain Baudry. Dés
2015-2016, Logivia se rapproche du car-
rossier TSCI pour mettre au point un
tableau de bord tactile visant a « sim-
plifier le travail des chauffeurs ». Cette
premiére marche va étre rapidement
suivie d’'une innovation présentée pour
la premiére fois au Sommet de I'Ele-
vage de Cournon en octobre 2019. Elle
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l - Siege administratif a Aiserey (21).

Logivia

- Filiale de transport portée par Dijon Céréales, Bourgogne - Trois principaux métiers : nutrition animale, métiers du grain,

\ du Sud et Soréal.

- 160 collaborateurs, dont 130 chauffeurs.
| - 16 millions de km/an (camions propres et sous-traitants).

meunerie.

- Chiffre d'affaires : 30 millions d’euros en 2019. 1

- Zone géographique d'intervention : Grand Est.

11 - B50 transporteurs sous-traitants référencés, dont 200 tra- Franche-Comté.

vaillent quotidiennement.

- Part de marché : 50 % du transport agricole en Bourgogne-
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consiste en un QR code a poser sur le silo
de I'élevage, ce dernier étant flashé par
unlecteur une fois la livraison terminée.
L'étape suivante, actuellement en déve-
loppement, va consister & envoyer ce
QR code directement 4 I'usine, une fois
flashé par smartphone. « Toutes ces solu-
tions innovantes nous aident a développer
la tragabilité qui n'existait jusqu’a présent
dans nos métiers que sous forme papier »,
explique Sylvain Baudry.

Eco-opérateur logistique
Lécologie est le deuxiéme bras armé
de Logivia permettant a l'entreprise
de se positionner comme « agro-trans-
porteur responsable », avec plusieurs
innovations lancées en janvier 2020.
En partenariat avec GRDF et Iveco BVI
Dijon, Logivia a fait l'acquisition en
décembre 2019 d’'un camion motorisé
Bio-GNV fonctionnant au gaz issu de
méthanisation. « Ce camion expérimental
tourne actuellement a Lyon pour livrer de la
farine panifiable », affirme Sylvain Bau-
dry. Cette innovation est basée sur une
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Sylvain Baudry, directeur général Logivia (& gauche) montrant le QR code a poser sur le silo, avec
Jéréme Boulet, de chez TSCI, montrant le lecteur.

,XT.RACT® DAIRY & XTRACT® RUMINANT sont composés de bioactifs encapsulés pouvant
réduire les émissions de méthane produites par le rumen. XTRACT® maximise I'efficacité des
animaux pour minimiser I'impact environnemental.
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Le camion Bio-GNV, acquis par Logivia en décembre 2019, est la pre-
miére pierre du programme « éco-Logivia ».

Camions Logivia au siége de Soréal a Vonnas (Ain).

« Made in France » tout en étant renouve-
lable et tracée et offrant donc une réelle
alternative aux carburants fossiles.
Cette premiere acquisition a eu lieu
dans le cadre d'un programme baptisé

éco-Logivia lancé officiellement début
2020 et qui intégre un autre carburant
d’origine agricole issu du colza: oléo 100.
D’ici fin janvier, suite & un contrat signé
avec le groupe Avril, cinq camions vont
fonctionner a titre expérimental avec un
diester de colza produit dans 'Aube, les
tourteaux issus de cette filiere revenant
dans le circuit de la nutrition animale
régionale. « Ces innovations écologiques
viennent renforcer en parallele l'indépen-
dance protéique des fabricants d’aliment
de Bourgogne-Franche-Comté », souligne
Sylvain Baudry. Avec comme projet que
tous les camions Logivia tournent soit
au gaz de méthane soit a I'oléo 100 d'ici
quatre a cing ans. Une belle illustration
d’'une économie « bienveillante » qui
englobe toutes les parties prenantes d'un
territoire dans des projets innovants et
structurants permettant a des petites
structures de continuer a vivre et a se
développer.

source d’énergie ayant plusieurs carac-
téristiques intéressantes : une empreinte
écologique réduite (-95 % de particules
fines et -95 % de CO, par rapport 2 la
norme Euro 6), une source d'énergie
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Depuis octobre 2019, Logivia a son siége administratif & Aiserey en Céte d’or. Un réel besoin et une
optimisation du site puisque les locaux étaient déja existants dans le cadre d’une ancienne sucrerie
et qu'il y a la présence d'un parking poids lourds pour accueillir les chauffeurs et leurs camions.

’ Philippe Caldier

En dates

Histoire de Logivia

2014 : Reprise de la direction de la filiale de transport Dijon
Céréales Logistique (DCL).
2015 : Création d'une activité de commissionnaire de trans-
port (achat et vente de flux).
2016 : Reprise des activités logistiques de la Coopérative

2004 : Arrivée de Sylvain Baudry dans le groupe Soréal en tant
que directeur industriel et logistique et début de recherche
d'une cohérence logistique.

2008 : Intégration des activités logistiques du site de Joigny
(89) et ouverture des prestations de logistique & des clients

extérieurs.

2012 : Arrivée de Christian Pocard a la téte du groupe Soréal
et rentrée de la Coopérative Terre Comtoise dans le pole des
actionnaires, suivi du développement de la logistique avec
cette derniére.

2013 : Création du pdle logistique, suite a la reprise par Soréal
de I'usine de Louhans et & la création de HSA (Huttepain
Soreal Aliments) qui devient le péle spécialisé dans la fabri-
cation d’aliments volailles vrac en partenariat avec le groupe
LDC (volailler leader national).

Bourgogne du Sud et création de Logivia.

Octobre 2019 : Déménagement des services administratifs
a Aiserey (21).

Décembre 2019 : Acquisition d'un camion motorisé Bio-GNV
en partenariat avec GRDF et Iveco.

Janvier 2020 : Lancement de deux innovations : le QR code
& poser sur le silo de livraison et cing camions expérimentaux
fonctionnant & I'oléo 100, un carburant 100 % végétal.




